
W ciàgu kilku ostatnich lat Polacy coraz
cz´Êciej si´gali po alternatywne dla

pieczywa Êwie˝ego pieczywo chrupkie.
Trendy zwiàzane ze zdrowym stylem ˝ycia,
dbaniem o szczup∏à sylwetk´ i co za tym
idzie spo˝ywaniem zdrowej, niskokalorycz-
nej ˝ywnoÊci sprawia∏y, ˝e rynek substytu-
tów pieczywa Êwie˝ego rozwija∏ si´. Jednak
ostatni rok oznacza∏ dla rynku pieczywa
chrupkiego spadek wolumenu sprzeda˝y.
W okresie grudzieƒ 2004-listopad 2005 ry-
nek substytutów pieczywa Êwie˝ego by∏
warty 118,3 mln z∏, na co z∏o˝y∏o si´ 
6713 ton sprzedanego pieczywa – ponad
41,7 milionów opakowaƒ. Wprawdzie war-
toÊç sprzeda˝y wygenerowanej przez pie-
czywo chrupkie w tym okresie pozosta∏a na
poziomie sprzeda˝y z analogicznego okresu
roku poprzedniego, to jednak sprzeda˝ wo-
lumenowa spad∏a o 6,5 proc., skàd wniosek,
˝e stabilna wartoÊç rynku wynika∏a jedynie
ze wzrostu Êredniej ceny na rynku. 
Na spadek wolumenu sprzeda˝y pieczywa
chrupkiego w okresie grudzieƒ 2004-listo-
pad 2005 w stosunku do okresu od grudnia
2003 do listopada 2004 w najwi´kszym stop-
niu wp∏ynà∏ spadek sprzeda˝y najwi´kszego
segmentu tego rynku – tostów oraz trzecie-
go pod wzgl´dem udzia∏ów iloÊciowych seg-
mentu pieczywa chrupkiego zwyk∏ego. To-
sty, generujàce 24,8 proc. sprzeda˝y iloÊcio-
wej rynku substytutów pieczywa chrupkie-
go, odnotowa∏y w okresie grudzieƒ 2004-
-listopad 2005 13-proc. spadek wolumenu
sprzeda˝y oraz 7,8-proc. spadek wartoÊci
sprzeda˝y w stosunku do roku poprzednie-
go. Pieczywo chrupkie zwyk∏e, odpowie-
dzialne za 18,1 proc. wolumenu sprzeda˝y
ca∏ego rynku, doÊwiadczy∏o nawet wi´ksze-
go spadku sprzeda˝y, o 21,3 proc. pod
wzgl´dem iloÊci i o 10 proc. pod wzgl´dem

wartoÊci sprzeda˝y. Spadek ten by∏ spowo-
dowany wycofaniem taƒszych produktów
z segmentu, co wp∏yn´∏o tak˝e na wzrost
Êredniej ceny pieczywa chrupkiego zwyk∏e-
go. W analizowanym okresie zmniejszy∏a si´
równie˝ sprzeda˝ segmentu maca, generu-
jàcego 8,7 proc. wolumenu sprzeda˝y ca∏e-
go rynku (spadek o 6,9 proc. iloÊciowo oraz
o 5,5 proc. wartoÊciowo) oraz iloÊciowa
sprzeda˝ chipsów chlebowych, szóstego pod
wzgl´dem wolumenu sprzeda˝y segmentu
rynku (4,8 proc. udzia∏ów iloÊciowych).
Sprzeda˝ chipsów chlebowych iloÊciowo
zmniejszy∏a si´ o 2,7 proc., jednak wartoÊç
sprzeda˝y tego segmentu wzros∏a w tym sa-
mym okresie o 5,2 proc., co Êwiadczy
o wzroÊcie Êredniej ceny chipsów chlebo-
wych. Dwa najmniejsze segmenty rynku pie-
czywa chrupkiego, grzanki oraz kanapki,
równie˝ odnotowa∏y spadek sprzeda˝y
w analizowanym okresie. 
Sprzeda˝ najwi´kszego w uj´ciu wartoÊcio-
wym segmentu rynku pieczywa lekkie-
go/ekstrudowanego (prawie 30 proc.
udzia∏ów wartoÊciowych), cenionego przez
konsumentów dbajàcych o linie, pozosta∏a
stabilna w analizowanym okresie, jednak
s∏abe wyniki pozosta∏ych segmentów spra-
wi∏y, ˝e znaczenie pieczywa lekkiego na
rynku wzros∏o. Jedynym segmentem, który
odnotowa∏ wzrost sprzeda˝y w okresie gru-
dzieƒ 2004-listopad 2005 by∏y wafle ry˝owe
i kukurydziane. Ten drugi pod wzgl´dem
wartoÊci sprzeda˝y segment rynku wygene-
rowa∏ o 23,7 proc. wi´cej sprzeda˝y warto-
Êciowej ni˝ w roku poprzednim dajàc do-
datkowe 4,5 pkt proc. udzia∏ów w rynku.
Wolumenowo jego sprzeda˝ zwi´kszy∏a si´
o 23,4 proc. Pieczywo lekkie oraz wafle ry-
˝owe i kukurydziane to dwa najdro˝sze
segmenty rynku pieczywa chrupkiego, nie

liczàc niewielkiego segmentu kanapek.
Sprzeda˝ pieczywa chrupkiego przesuwa
si´ z kana∏ów tradycyjnych do nowocze-
snych. Na przestrzeni ostatniego roku
(grudzieƒ 2004-listopad 2005) szczególnie
wzros∏o znaczenie hipermarketów, odpo-
wiadajàcych za 23,8 proc. wolumenu sprze-
da˝y pieczywa chrupkiego w tym okresie.
Kana∏ ten zyska∏ dodatkowe 2,4 pkt proc.
w porównaniu do roku poprzedniego kosz-
tem Êrednich i ma∏ych sklepów spo˝yw-
czych, a tak˝e supermarketów – najwa˝-
niejszego kana∏u sprzeda˝y dla kategorii
(32 proc. udzia∏ów wolumenowych). Seg-
menty najbardziej skoncentrowane w han-
dlu nowoczesnym to kanapki (88 proc. wo-
lumenu sprzeda˝y generowanych jest w ka-
na∏ach nowoczesnych), grzanki (81 proc.),
wafle ry˝owe (68 proc.), pieczywo chrupkie
zwyk∏e (64 proc.), oraz pieczywo lekkie
i maca (61 proc.). Tradycyjne sklepy spo-
˝ywcze to wcià˝ g∏ówny kana∏ sprzeda˝y to-
stów (66 proc.) oraz chipsów chlebowych
(51 proc.).
Rynek substytutów pieczywa Êwie˝ego jest
silnie skoncentrowany i rozdzielony mi´dzy
kilku najwi´kszych graczy, w przeciwieƒ-
stwie do bardzo rozdrobnionego rynku pie-
czywa tradycyjnego. W ka˝dym z segmen-
tów rynku pieczywa chrupkiego dwóch,
trzech producentów odpowiada za ponad
90 proc. sprzeda˝y. Do najbardziej roz-
drobnionych nale˝y segment pieczywa lek-
kiego, jednak równie˝ i w tym segmencie
trzej g∏ówni producenci generujà ponad 
88 proc. wolumenu sprzeda˝y (listopad
2004-grudzieƒ 2005). W kolejnoÊci alfabe-
tycznej trzej najwa˝niejsi gracze na rynku
pieczywa chrupkiego to: Healthy Food Pro-
duction S.A., Spó∏dzielcze Zak∏ady Piekar-
sko-Ciastkarskie Mamut oraz Wasa-Barilla.
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RYNEK PIECZYWA
CHRUPKIEGO

Ostatni rok oznacza∏ dla rynku pieczywa chrupkiego 
spadek wolumenu sprzeda˝y. W okresie XII 2004-XI 2005
rynek ten by∏ warty 118,3 mln z∏, na co z∏o˝y∏o si´ 6713 ton
sprzedanego pieczywa – ponad 41,7 milionów opakowaƒ.Ka
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Rynek wart ponad 118 mln z∏
WartoÊç WielkoÊç

sprzeda˝y sprzeda˝y
w 10 000 z∏ / w 1000 kg /
/ proc. udzia∏ / proc. udzia∏

Suma: 11 833,3 / 100 6712,6 / 100
SEGMENTY
Pieczywo lekkie 3531,4 / 29,8 1641,9 / 24,5
Ciasteczka ry˝owe 
i kukurydziane 2636,8 / 22,3 1212,0 / 18,1
Tosty 2364,2 / 20,0 1663,4 / 24,8
Pieczywo zwyk∏e 1960,2 / 16,6 1212,7 / 18,1
Maca 647,7 / 5,5 587,0 / 8,7
Chipsy Chlebowe 591,6 / 5,0 319,3 / 4,8
Sucharki 85,2 / 0,7 73,2 / 1,1
Kanapki 16,2 / 0,1 3,1 / 0,04

NieokreÊlony 
rodzaj màki 4224,5 / 35,7 2896,7 / 43,2
Ry˝owe 2474,8 / 20,9 1136,1 / 16,9
˚ytnie 2148,5 / 18,2 1125,1 / 16,8
Ró˝ne rodzaje màki 1456,4 / 12,3 779,0 / 11,6
Pszeniczne 1258,8 / 10,6 643,8 / 9,6
Kukurydziane 270,3 / 2,3 131,9/ 2,0

0-200 g 7580,8 / 64,1 3927,3 / 58,5
Powy˝ej 200 g 4252,5 / 35,9 2785,2 / 41,5

RYNEK W LICZBACH
WartoÊç i wielkoÊç rynku pieczywa
chrupkiego

èród∏o: ACNielsen, XII 2004-XI 2005

w 1000 kg Proc. udzia∏

Hipermarkety>2500 m2 1600,6 23,8
Supermarkety<2500 m2 2149,0 32,0
Du˝e sklepy spo˝ywcze 852,8 12,7
Ârednie sklepy spo˝ywcze 1245,3 18,6
Ma∏e sklepy spo˝ywcze 865,0 12,9
Suma 6712,6 100

GDZIE KUPUJEMY
Lokalizacja sprzeda˝y pieczywa chrupkiego
(iloÊciowo)

èród∏o: ACNielsen, XII 2004-XI 2005


